A SISTEMA AGROINDUSTRIAL DO LEITE

A nocao de Sistema Agroindustrial (SAG) abarca as
atividades agropecuarias ndo apenas na etapa de producao
(atividades que ocorrem dentro da propriedade rural, ou seja,
“dentro da porteira agricola”, que é a producao em si), mas
também os segmentos situados antes e depois da porteira da
fazenda, como as atividades de distribuicao de suprimentos
agropecuarios (insumos), maquinas e implementos, de
armazenamento e distribuicdo dos produtos. Envolve também
a transformacao industrial e a comercializacao.

Isso significa que o agronegocio ultrapassa os limites
da propriedade rural para envolver todos os que participam
direta ou indiretamente do processo de levar os alimentos
aos consumidores, ou seja, engloba as pessoas e empresas
que fornecem insumos, processam os produtos agropecuarios,
manufaturam os alimentos e fibras, transportam e vendem
estes produtos aos consumidores.

Os segmentos do SAG ndo se limitam a uma regiao, estado
ou pais. A combinacao do SAG com a globalizacao faz com que
0s cenarios internacional, nacional, estadual e local exercam
maior ou menor influéncia sobre cada um dos seus segmentos
e afetem o seu gerenciamento.

O sistema agroindustrial do leite passou por grandes
impactos nos anos 90 em decorréncia da desregulamentacao
e da abertura do mercado, que permitiram que industrias
estrangeiras competissem no mercado interno. Dai a
importancia de o assunto gerenciamento abordar o setor leiteiro
desde o cenario internacional até o local.

2.1 CENARIO INTERNACIONAL

A producdo mundial de leite de vaca em 2007 foi de
561 bilhdes de litros, envolvendo uma enorme quantidade

Figura 1- Mercado Internacional

de produtores, distribuidos por todo o mundo, com grande
diversidade de processos produtivos. Paises mais desenvolvidos
ou com maior emprego de tecnologia, em geral, possuem
produtividade mais elevada e maior escala de producéo.

2.1.1 COMO O SISTEMA AGROINDUSTRIAL
DO LEITE MUNDIAL PODE AFETARO
PRODUTOR DE LEITE NO BRASIL?

Em paises europeus e nos Estados Unidos a atividade
leiteira conta com elevados subsidios. Os subsidios tém a
finalidade de manter a producao de leite em condicdes atrativas
onde outras atividades podem ser mais lucrativas. Além disso,
sao mecanismos de controle de estoques estratégicos de
derivados lacteos naqueles paises.

Os subsidios geram excesso de producao de leite em po,
por exemplo. Colocado no mercado internacional, este produto
vem parar no Brasil a precos as vezes menores do que o produto
nacional. Comprado pelo mercado varejista, pressiona para
baixo o preco do leite em pd nas indUstrias e, em consequéncia,
o preco do leite pago ao produtor.

2.1.2 CONHECA UM POUCO DA DINAMICA DO
MERCADO DE LACTEOS NO MUNDO

Estima-se que entre 5% e 10% do leite produzido no
mundo seja destinado a comercializacdo internacional. Entre
1992 e 2006, a Europa apresentou recuo de participacao
na oferta global, enquanto a América do Norte manteve
participacdo estavel. Houve evolucio de participacao da Asia,
que subiu de 16% para 24%. Nos paises da América Latina e
Caribe, a participacao na producéo foi de 12% em 2006, ante
10% em 1992 (Grafico 2).
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- Politica de subsidios intensa

Macroambiente

— Consumo de lacteos per capita alto
- Custo da mao de obra elevado
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terra e dgua
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[ AMERICA LATINA
- Producao de leite em expansao

- Disponibilidade dos fatores terra e d4gua

- Potencial para crescimento do consumo per capita

B AFRICA

- Atividade leiteira em desenvolvimento

- Disponibilidade dos fatores terra, agua e mao de obra
- Potencial para crescimento do consumo per capita

[l OCEANIA

- Tradicional exportador de lacteos
- Fazendas com grande producao
- Limitacao dos fatores terra e agua
— Custo da mao de obra elevado
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Grafico 2 - Evolugao da participacao de regidoes mundiais

no mercado internacional de lacteos
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2.2 CENARIO NACIONAL

No Brasil, a pecuaria leiteira teve impulso com a vinda
da familia real, em 1808. Os derivados lacteos foram
definitivamente incluidos na culinaria brasileira.

Até meados do século XX, a atividade leiteira teve um
papel secundario, de subsisténcia, na economia brasileira. Nao
havia busca de ganhos de eficiéncia, pois a pecuaria leiteira nao
era afetada pela visao comercial que norteou outras atividades
agricolas, principalmente a cana-de-actcar e o café.

Porém, a partir de 1946, iniciou-se um processo de
regulamentacao da atividade no Brasil, com o estabelecimento
de critérios sanitarios de processamento e distribuicao do
leite e de seus derivados. O Estado passou a definir precos
de comercializacdo tanto para o produtor pelo leite in natura
quanto para o consumidor pelo leite pasteurizado.

O processo de transformacao intensificou-se a partir de
1991, com a abertura comercial, a desregulamentacao de
precos e a migracao da producao leiteira. A busca de eficiéncia
ultrapassou o nivel da fazenda e chegou aos outros segmentos
do sistema agroindustrial. No segmento de transporte do leite
até a usina de beneficiamento, foi rapidamente disseminada a
coleta a granel, com a utilizacao de caminhdes isotérmicos. No
segmento industrial, o objetivo de melhorar o desempenho tem
levado os principais laticinios a investirem em novas plantas
comerciais, principalmente nas Regides Centro-Oeste e Sul.

No segmento de distribuicao/varejo ocorreram modificacoes
quantitativas e qualitativas, e, com a reducao das taxas de
inflacao, houve aumento da demanda por produtos lacteos.
Uma segunda transformacao refere-se a mudanca do tipo de leite
fluido consumido. O leite até entao comercializado no varejo em
saquinhos plasticos foi substituido na preferéncia do consumidor
pelo leite longa vida. Outra transformacdo diz respeito aos
canais de distribuicao, quando os supermercados substituiram
as padarias como principais pontos de venda de leite.

De importador de leite até o inicio dos anos 2000, o Brasil
assumiu a condicdo de exportador ap6s 2006, com vocacao
natural para ganhar novos mercados internacionais. Em 2007,
0 Brasil, a Franca e a China, juntos, ocuparam o quinto lugar
como maiores produtores de leite no mundo, representando
5% da producdo mundial.

A producao de leite no Brasil é feita por cerca de um
milhdo de produtores, distribuidos por todo o territorio
nacional, mas com processos produtivos heterogéneos entre
diferentes regioes.

Quadro 1 - Macroambiente nacional do setor leiteiro

Macroambiente - Brasil

— Intensificacao da producao de graos e leite no
Centro-Oeste e Sul.

— Concentracdo do consumo no Sudeste e regides
litoraneas.

— Implantacao acelerada de tanques de expansao e
transporte do leite a granel.

— Substituicao de culturas — por exemplo, a expansao
da cana-de-acticar em Sao Paulo.

— Reducdo da mao de obra disponivel e crescimento
do leite onde predomina a exploracao familiar.

— Elevacao do custo de energia.

— Maiores exigéncias quanto a producao ambientalmente
sustentavel.

2.3 CENARIO LOCAL

O ambiente operacional da UPL consiste em um conjunto
de variaveis que se relacionam com os objetivos do gerente e
que sao necessarias ao seu funcionamento.

Ecossistema ou bioma (clima, aptidao do solo, vegetacao,
relevo), disponibilidade e preparo da méo de obra, niveis salariais,
politica, leis, nivel de organizacao dos produtores, comércio e
etnia sao partes deste complexo de variaveis locais.

Esse conjunto de variaveis condiciona o processo produtivo
e exerce grande influéncia sobre a UPL. Cinco setores principais
podem ser destacados:
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Fornecedores — recursos para o funcionamento da UPL:
mao de obra, insumos, assisténcia técnica, consultoria;

Consumidores — cooperativas, agroindustrias, varejistas,
consumidor final;

Concorrentes — menos importantes se o produto for leite
para processamento, porém mais importantes se o leite
for processado na propriedade;

Parceiros — outras UPLs como parceiras na venda de
produtos ou compra de recursos em conjunto;

Regulamentadores — instituicoes e drgaos do governo,
associacoes e sindicatos, que impdem restricoes ou
controles as atividades da UPL.

Mudancas no ambito nacional e internacional influenciam
diretamente o segmento da producdao primaria de leite e a
profissionalizacao do produtor.

A Figura 1 ilustra o cenario do setor leiteiro no contexto
do mercado internacional, entretanto, no mercado nacional
ha outros condicionantes, conforme sumarizado no Quadro 1
com referéncia ao Brasil e, como exemplo, no Quadro 2, em
relacao ao Estado de Minas Gerais. Observa-se que o gerente,
isoladamente, ndo consegue influenciar o macroambiente,
todavia, é necessario que tenha informacdes de toda a cadeia
produtiva e dos programas e das politicas publicas do governo,
visando facilitar as tomadas de decisao na exploracao da sua
propriedade.

Figura 2 - Microambiente

Meio fisico,
aguas, matas,
topografia

Animais,
Genética

Quadro 2 - Macroambiente estadual do setor leiteiro

Macroambiente — Estado de Minas Gerais

— Estado com maior producéo de leite.

— Estado com maior nimero de produtores.

— Estado com alta concentracéo de laticinios.

— Alta diversidade de instituicoes de pesquisa, ensino e
extensao.

— Producao mais proxima dos maiores centros de
consumo.

— Vasta rede de rodovias.

2.4 UNIDADES DE PRODUCAO DE LEITE (UPL)

Nao ha receita Unica para o gerenciamento de uma UPL:
cada fazenda é diferenciada.

A realidade da UPL nao pode estar dissociada dos
ambientes que a cercam, conforme mostra a Figura 2. Cabe
ao gerente entender o todo e fazer a melhor combinacéo para
alcancar os objetivos e metas da UPL.

Em termos de classificacdo, uma UPL pode ser um
latifindio ou uma empresa capitalista, familiar, camponesa ou
hibrida; de acordo com o sistema de producéo, ela pode ser
extensiva ou intensiva a pasto, ou com gado confinado.

Microambiente

Comercializagado
da producao

Localizacao

Instalagbes

@

Méao de obra,
trabalho e
Nutricdo e
© Pad
Meio de vida, ; pastagens
5 Familia Sanidade
Reprodugéo ;
Seguranca
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¥ UPL EXTENSIVA

Pode ter tamanhos variaveis e diferentes escalas de
producao.

As areas de producao de forrageiras sao extensas ou pouco
divididas e recebem cuidados insuficientes para poder expressar
seu melhor potencial de producao.

Esse conjunto de caracteristicas costuma vir acompanhado
de instalacdes, manejo e tecnologias mais simples e mao de
obra menos especializada.

v UPLINTENSIVA A PASTO

Pode ter tamanho e escala de producao variaveis.
Entretanto, o solo e as forrageiras recebem cuidados visando
suprir as necessidades para apresentarem melhor producao em
quantidade e qualidade.

Os pastos sao subdivididos, e o periodo de pastejo depende
da biologia da planta ou de um esquema pré-determinado com
poucos dias de ocupacao.

Em geral, o gado é mestico ou de racas especializadas
para a producao de leite. As instalacdes sao adequadas para
trabalhar com o gado por vérias horas durante a ordenha.
Faz uso de suplementacdo com alimentos concentrados ou
volumosos. Requer méao de obra bem treinada.

¥ UPL COM GADO CONFINADO

As areas de producao de forragem para corte recebem
cuidados para expressar seu potencial maximo para
producao.

0 rebanho é formado por animais de raca especializada
para producdo de leite, de alta genética e com elevado
potencial produtivo.

= ) '

As instalacdes permitem manter os animais, principalmente
as vacas, confinados por 24 horas. Os equipamentos também
sao mais sofisticados e caros. A mao de obra precisa ser
especializada.

A UPL intensiva tem subclassificacoes, como semiconfinada
ou semi-intensiva.
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